2019年度部门决算分析报告撰写提纲

（乐至县凉水乡卫生院）

一、单位情况

（一）基本情况。

1．主要职能：是为辖区内的居民提供医疗服务和基本公共卫生服务。

2．机构为1个，当年未发生变动。

3．人员在今年增加了0个，是公招了0人。

（二）当年取得的主要事业成效。

医院当年取得的主要事业成效有：

一：着力整治医院工作作风解决“松、懒、散、乱”等问题。

二：加强硬件设施投入。

三：加强基础设施建设，特别是病房的规划，逐步改善了医疗环境。

四：推广中医养生，加强推拿针灸的推广，中医特色的建设。

五：釆用进修、交流等多渠道多形式提高现有人员医疗技术，积极引进人才。

二、收入支出预算执行情况分析

（（一）收入支出预算安排情况。

今年单位预算总收入4076475.30元，上年预算是2232324.00元，对比预算总增加：1844151.30元，是因为财政及上级部门核定预算药品支出，事业收入增加了基本药物收入。今年单位预算总支出4076475.30元，去年单位预算总支出2232324.00元，与上年对比预算总支出增加1844151.30元是因财政拨款减少和业务收入中加了基本药物收入。年度执行中调整后收入为4715921.80元，调整原因是为了过部门决算表。

（二）收入支出预算执行情况。

1．收入支出与预算对比分析。

（1）预、决算差异情况。

今年单位预算总收入4076475.30元，决算总收入4715921.80元，与预算相比对比总收入增加了639446.50元，是因为事业收入比预算数增加，变动幅度为13.6%。
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单位今年预算总支出4076475.30元，决算总支出4533821.80元，与预算对比总支出增加了457346.50元，是因为业务收入比预算数里面增加了收入和支出比预算数增加，变动幅度为10.08%。
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预算财政拨款为773806.00元，实际财政拨款是1165425.00元。
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预算事业收入4076475.30元， 实际事业收入是4715921.80元。
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（2）事业收入差异较大是因为受医保政策2019年实行门诊统筹，个人账户无金额，年底未要清零，门诊病人增加、全部事业收入就增加。
2．收入支出结构分析。

（1）总收入4715921.80元，其中财政拨款1165425.00元，占总收入24.7%，事业收入3550496.80元，占总收入75.3%。
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总支出4533821.80元，其中人员经费1918204.25元，占总支出的42.3%，日常公用支出2615617.55元，占总支出的57.7%。
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3．支出按经济分类科目分析。

  （1）“三公”经费支出情况：

其中公务用车购置及运行费的今年预算数10000.00元，今年决算数1550.00元，与预算节约了8450.00元，原因是无驾员，所以支出减少了。[image: image7.png]12000
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上年的决算数3838.00元，今年比上年减少了2288.00元，减少原因是因为无驾驶员。[image: image8.png]4000
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 因公出国（境）费无，

公务接待费今年预算数15000.00元，今年决算数9844.00元，与预算节约了5156.00元
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    （2）会议费支出无
（3）培训费支出0元
（4）重点经济分类支出中未存在的问题。

4.财政拨款收入、支出分析。财政拨款收入1165425.00元，支出1165425.00元，其中人员支1165425.00元，占财政拨款支出的100%，人员支出中养老保险和职业年金456539.59元，日常公用支出0元，占财政拨款支出的0%。
（三）年末结转和结余情况。

1．今年基本公共卫生结余0元。

2．结余是因为今年财政拨款减少本年度无结余。

三、资产负债情况分析

年末医院资产4760721.45元，上年资产4509724.91元，增加250996.54元，增长幅度5.3%，是因为其他应收款增加、银行存款减少。
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年末医院负债3898616.55元，上年负债2862548.03元，增加1036068.2元，增长幅度26.6%
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资产负债结构情况。

     资产
资产中货币资金为76907.91元，占资产总额的1.6%，上年为317027.35元，占资产总额的7%，货币资金减少金额为240119.44元，是因为财政拨款减少。
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应收账款1488993.87元，占资产总额的31.3%,上年为687575.58元，占资产总额的15.25%，应收账款增加金额为801418.29元。
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其他应收款2043391.80元，占资产总额的42.9%,上年为1464173.41元，占资产总额的32.5%，其他应收款增加金额为579218.39元。
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库存物资243255.95元，占资产总额的5.1%，上年为355510.81元，占资产总额的7.9%，库存物资减少金额为112254.86元，是因为今年基本药物库存减少。
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固定资产1815721.76元，占资产总额的38.1%，上年为1537121.76元，占资产总额的34%，固定资产增加金额为2278600.00元，
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负债

负债中其他应付款为3898616.55元，占负债总额的100%，上年为2862548.03元，占负债总额的100%。负债增加金额为1036068.52元，增加原因是因为今年财政拨款少，欠药品支付中心药款增加。
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（二）资产负债对比分析。

今年资产负债率81.9%，上年资产负债率63.5%，医院以后要加强资产效益管理，避免潜在的资产负债风险。

四、本年度部门决算等财务工作开展情况

（一）医院财务管理：本年度我院的财务严格按照基层卫生机构会计制度执行。

决算组织：在医院领导的高度重视下，组织相关人员认真、仔细决算，编报、审核工作都是按要求和时间完成了的。

（二）医院决算公开工作、主管部门对所属单位按规定批复决算工作开展情况都是按时按质完成了的。

（三）对医院决算管理及报表设计的意见建议无。

（四）对加强部门决算数据分析利用工作的建议是单位领导要有思路，不光是财务报个数据就完事了。

注：收入支出预算执行情况分析可参考部门决算分析评价表（见软件查询模板）及行政事业单位财务分析指标（附后）。

（三）年末结转和结余情况。

本单位本年度收入与支出刚好平，无节约。

（四）绩效目标完成情况。
1.概述项目绩效目标完成情况。今年本单位无项目，也无绩效目标完成。

2.概述本单位整体支出绩效目标实现情况。元

（五）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施：本年预算执行及绩效管理中未存在问题。

三、资产负债情况分析

年末单位资产：4760721.45元、上年末单位资产：4509724.91元，增长率5.3%，年末负债基本情况：3898616.55元，上年末负债基本情况：2862548.03元，增长率26.6%，增减变动主要原因(可用柱形图或折线图)。[image: image18.png]4300000
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（一）资产负债结构情况。

对资产负债具体构成进行分析，可从占比、上下年变动等方面进行分析（可用饼图、柱图或折线图），重点说明主要资产、负债基本情况、变动情况及原因。
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（二）资产负债对比分析。

计算资产负债率，可进行连续年度的对比，分析单位资产负债管理中存在的问题，加强资产效益管理，避免潜在的资产负债风险。
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四、本年度部门决算等财务工作开展情况

（一）本单位财务管理、绩效管理、决算组织、编报、审核情况。

（二）本单位决算公开工作、主管部门对所属单位按规定批复决算工作开展情况。

（三）对单位决算管理及报表设计的意见建议。

（四）对加强部门决算数据分析利用工作的建议。

注：收入支出预算执行情况分析可参考部门决算分析评价表（见软件查询模板）及行政事业单位财务分析指标（附后）。

附：

行政事业单位财务分析指标

一、事业单位财务分析指标

1.预算收入和支出完成率，100%，衡量事业单位收入和支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：

预算收入完成率＝年终执行数4715921.80÷（年初预算数4076475.30元±年中预算调整数）×100%

年终执行数不含上年结转和结余收入数

预算支出完成率＝年终执行数4533821.80元÷（年初预算数4076475.30元±年中预算调整数）×100%

年终执行数不含上年结转和结余支出数

2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单位事业支出结构。计算公式为：

人员支出比率＝人员支出1918204.25元÷事业支出4533821.80元×100%

公用支出比率＝公用支出2615617.55÷事业支出4533821.80×100%

3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均的基本支出水平。计算公式为：

人均基本支出＝（基本支出1918204.25-离退休人员支出43403.00）÷实际在编人数20人=93740.06元
4.资产负债率，衡量事业单位利用债权人提供资金开展业务活动的能力，以及反映债权人提供资金的安全保障程度。计算公式为：

资产负债率＝负债总额3898616.55÷资产总额4760721.45×100%=81.9%
此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析需要增加相关分析指标，如：

1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依赖程度。

财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×100%

2.固定资产成新率，反映部门（单位）固定资产的新旧程度。

固定资产成新率=固定资产净值759855.92÷固定资产原值1815721.76×100%＝41.8%
1

