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 一、部门情况：
（一）基本情况：  
医院设二个院区（老区医院、新区医院），老区医院占地30亩，新区医院占地133亩，总建筑面积60782.94平方米，现有编制床位720张，开放床位660张。新区医院以打造“园林式”生态医院为宗旨，绿化面积超过3万平方米，绿化率达64%。按照功能性、美学性、生态性原则，以顺应总体规划布局为环境设计出发点，采纳了多层分散式、园林式建筑设计理念，在用地中留出分散的绿化和休息区，使建筑与环境相得益彰，为群众提供温馨优美的就医环境。
医院人员编制数507人，现有职工总人数1101人，其中在岗人员923人。全院有卫生专业技术人员754人（正高级职称12人、副高级职称78人、中级职称198人），硕士研究生14人，四川省名中医1人，资阳市名中医2人，乐至县名中医2人。医院坚持加强人才引进和培养，为医院的发展提供高质量的后备力量，全面提升医院核心竞争力。根据医院人才短缺现状及学科发展需要，出台了一系列培养和引进高层次人才的政策，近两年先后引进110余名硕士研究生、优秀本科生来院工作。每年派送近30名医护人员到四川大学华西医院、北京301医院、四川省人民医院等上级医院进修学习，以引入先进技术理念促进我院发展。
（二）本年度主要工作：
1、以党建工作为引领，助推医院高质量发展
2、以文化建设为导向，推进行业作风建设
3、以医疗安全为核心，提高医疗服务质量
4、以重点专科为关键，提升医疗技术水平
5、以人才强院为支撑，促进医院持续发展
6、以改善服务为要求，增强后勤保障能力
7、以深化改革为动力，改善群众就医感受
8、以经济管理为重点，提高医院运营效益
9、以社会公益为载体，树立良好社会形象
二、收入支出情况：
2019年医院总收入达到41155万元（其中业务收入40675万，财政补助收入367万，其他收入113万）。业务收入40675万元，增加4505万元，增长幅度12%，预算完成率107%。其中：医疗收入28075万元，比去年同期增加2470万元，增幅9.64%，预算完成率104%；药品收入12600万元，增加2305万元，增幅21.81%，预算完成率100%;其他收入113万元。医院全年总支出38034万元，比去年增加3693万元，增幅10.75%，预算完成率104%(其中：医疗业务成本34473万元；管理费用3552万元，管理费用比去年降低495万元，占总支出比率9.33%；其他支出9万元。)全年总支出占总收入比例为92.41%，比去年下降1.4个百分点。全年收支结余3121万元。
基本情况表：
	项目
	2018年（万元）
	2019年（万元）
	增减额（万元）
	增减比例%

	[bookmark: OLE_LINK2]业务收入
	36170
	40675
	2362
	12%

	业务支出
	34340
	38034
	3640
	10.75%

	每百元收入支出
	93.83
	93.5
	6.33
	-0.35%

	收支节余
	2258
	3121
	874
	38.89%

	门诊总诊疗人次
	524065
	585500
	61435
	11.72%

	出院人次
	36897
	37234
	337
	1%


综合上述收入支出与2019年对比情况：1、目前门诊诊疗人次和住院人次稳步增加，平均增幅6.36%。2、2019年医疗收入增幅稳定，增幅12%。3、药占比（除中药饮片）仅30.37%基本完成年初既定目标.4、检查化验收入占比25.04%比去年降低4.37个百分点。5、门诊诊疗人次585500人，平均每门诊人次费用209.15元，其中门诊人均药费94.81元，门诊人均诊疗费114.34元，门诊药占比45.34%（备注：注意控制门诊药品费）；出院人次37234人，每住院人次平均费用7635.70元，住院人均药费1893.31，住院人均医疗费5742.38元，住院药占比24.8%。
   2019年总收入41155万元，比18年同期增加4568万元，主要是医疗业务收入增加。
其中：
1．医疗收入：
2019年医疗收入达到28075万元，增加2470万元，增长比例为9.64%，医疗收入占业务收入69.02%，比去年同期所占比例减少1.77个百分点。其中：门诊医疗收入6693万元，增加 743万元，增幅12.48%（门诊医疗收入占比54.66%，药占比45.34%门诊药占比需要控制）；住院医疗收入21382万元，增加1727万元，增幅8.78%（住院医疗收入占比75.20%，药占比24.8%，住院药占比控制效果明显）。门诊总诊疗人次增幅11.72%，出院人次增幅1%。
2．药品收入：
2019年药品收入12600万元，比18年增加2035万元，药品收入仅占业务收入30.97%，药占比（除中药饮片）30.37%。其中：门诊西药收入5215万元，增加1175万元，增幅29.08%；门诊中成药收入90万元，中草药收入245万；住院西药收入7049万元，比去年增加790万元。
3．其他收入：
2019年其他收入113万元。其他收入为实习进修费、门市租赁费、存款利息收入、停车费。
4、财政拨款：
   2019年财政拨款367万。包括：1、全科医师培训18.2万元；2、白内障补助8.4万元；3、援彝人员补助1.8万元；4、代扣报刊杂志费5万元；5、退休人员生活补助（2016年62万元、2017年57万元）119万元；6、公立医院改革215万元（包含2018年金额200万元）。
5、业务支出
   2019年业务总支出38034万元，比去年同期增加3693万元。其中医疗业务成本34473万元（其中贫困白内障专项支出8.4万元），增加4195万元，增幅13.85%；管理费用3552万元，减少495万元，占总支出的9.33%；医疗风险金补提128万元，坏账准备金截止2019年累计数已达提取标准上限，故未做计提处理；其他支出9万元。
三、固定资产：
2019年固定资产原值已达到25366万元，设备增加2230万元（新增大型设备20-50万元11台，50-100万元2台，100万元以上3台）。这些资金的投入既不断壮大了医院的医疗诊治硬件实力，取得了良好的社会效益和经济效益。
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