乐至县盛池镇卫生院


20201年度部门决算分析报告撰写提纲
（部门汇总基层单位版）

[bookmark: YS060101]一、部门情况
（一）基本情况。
1．主要职能:是为辖区内的居民提供基本医疗服务、免费计划生育服务和基本公共卫生服务。
2．机构情况，机构为1个，当年未发生变动。
3．人员情况:上年人员数：30人。今年人员数30人.
1．主要职能。
2．机构情况，包括当年变动情况及原因。
3．人员情况，包括当年变动情况及原因。
（二）当年取得的主要事业成效。
医院当年取得的主要事业成效有：
一：着力整治医院工作作风解决“松、懒、散、乱”等问题。
二：加强硬件设施投入。
三：加强基础设施建设，特别是病房的规划，逐步改善了医疗环境。
四：推广中医养生，加强推拿针灸的推广，中医特色的建设。
五：釆用进修、交流等多渠道多形式提高现有人员医疗技术，积极引进人才。
概述部门工作开展情况及主要事业成效。
[bookmark: YS060102]二、收入支出预算执行情况分析
（一）收入支出预算安排情况。
今年单位预算总收入6632000.50元，上年预算是5144124.79元，对比预算总增加1487875.71元，是因为预算事业收入增加了。今年单位预算总支出6632000.50元，去年单位预算总支出5144124.79元，与上年对比预算总支出增加1487875.71元，是因事业收入增加了。年度执行中调整后收入：7493092.55元、支出为7493092.55元，调整原因是本年实际收入支出的准确数。
包括部门收入、支出年初预算安排情况，与上年对比情况及增减变动原因(可用柱形图或折线图)。
（二）收入支出预算执行情况。
当年收入支出预算执行基本情况，与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因(可用柱形图或折线图)。
1．收入支出与预算对比分析。
（1）预、决算差异情况。
今年单位预算总收入6632000.50元，决算总收入7493092.55元，与预算相比对比总收入增加861092.05元，是因为财政拨款中不包括项目的上级资金，变动幅度为12.98%。

单位今年预算总支出6632000.50元，决算总支出7493092.55元，与预算对比总支出增加了861092.05元，是因为财政拨款中不包括项目的上级资金，变动幅度为12.98%。

预算财政拨款为1098470.40元，实际财政拨款是2049340.49元，与预算对比总增加了950870.09元，是因为财政预算拨款中不包括项目的上级资金86.56%。
预算事业收入5533530.10元， 实际事业收入是5258211.50元。与预算相比对比总收入减少275318.60元，是因为本年度受医保政策总控影响，变动幅度为-4.98%。

（2）事业收入减少是因为受医保政策总控的影响。
（1）预、决算差异情况，可分收入支出功能科目、分单位、分收入支出具体项目逐项对比（可列表）。
（2）差异原因分析。差异较大的应分析到具体收入支出功能科目和具体单位。
2．收入支出结构分析。
（1）总收入7493092.55，其中财政拨款2049340.49元，占总收入27%，事业收入5443752.06元，占总收入73%。其中非财政拨款
收入175985.00元，利息收入：9355.56元。

总支出7493092.55元，其中人员经费2824506.43元，占总支出的38%，日常公用支出4668586.12元，占总支出的62%。

（1）各项收入占总收入的比重，各项支出占总支出的比重（可分别制作饼状图）。
（2）收入支出按部门所属单位分布情况（可列表）。
（3）收入支出与上年度对比情况及原因分析(可用柱形图或折线图)。
3．支出按经济分类科目分析。
（1）总收入7493092.55，其中财政拨款2049340.49元，占总收入27%，事业收入5443752.06元，占总收入73%。其中非财政拨款
收入175985.00元，利息收入：9355.56元。

总支出7493092.55元，其中人员经费2824506.43元，占总支出的38%，日常公用支出468586.12元，占总支出的62%。

（1）“三公”经费支出情况：可进行上下年对比、预决算对比，人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。
（2）会议费支出情况：可进行上下年对比，人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。
（3）培训费支出情况：可进行上下年对比，人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。
（4）其他对部门影响较大的支出情况。
（5）重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。
4.财政拨款收入、支出分析。
财政拨款收入2049340.49元，支出2049340.49元，其中人员支716740.49元，占财政拨款支出的34.97%，人员支出中养老保险、医疗保险、失业保险、工伤保险、生育保险、职业年金、住房公积金共计187180.81元，基本公共卫生及重大公共卫生支出：1332600.00占财政拨款支出的65.03%，日常公用支出0元，占财政拨款支出的0%。
分析财政拨款收入、支出总体情况，支出要按照基本支出和项目支出分析具体构成及特点。
（三）年末结转和结余情况。
1．今年基本公共卫生结余0元。
2．医疗结余是0元。
1．分资金来源、资金性质结转和结余情况，特别是项目经费结转和结余情况。
2．分单位结转和结余情况。
3．结转和结余规模较大的原因分析及消化结转和结余的对策。
（四）与预算支出相关的其他指标分析。
对资产、负债信息进行分析，主要分析与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因(可用柱形图或折线图)，对预算编制和执行的影响等。
（五）绩效目标完成情况。
1.概述一级项目和二级项目绩效目标完成情况。
2.概述下属单位整体支出绩效目标实现情况（如有）。
3.概述以部门为主体开展的重点项目绩效评价情况（绩效评价结果，发现的问题及改进建议）。
（六）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。
三、本年度部门决算等财务工作开展情况
1.概述项目绩效目标完成情况：本单位今年项目只有基本公共卫生服务，在增加公卫科人员和领导的重视下圆满完成了乐至县卫生健康局下达的目标任务。
2.概述本单位整体支出绩效目标实现情况：我院严格执行的乐至县盛池镇卫生院绩效分配方案，按人社部门核定的绩效标准，未超额发放绩效工资。
（一）本部门财务管理、绩效管理、决算组织、编报、审核情况。
（二）本部门决算及绩效信息公开工作、主管部门对所属单位按规定批复决算工作开展情况。
（三）对部门决算管理及报表设计的意见建议。
（四）对加强部门决算数据分析利用工作的建议。

注：收入支出预算执行情况分析可参考部门决算分析评价表（见软件查询模板）及行政事业单位财务分析指标（附后）。
三、资产负债信息分析
（一）资产信息情况。
年末医院资产877964.53元，上年资产8367785.20元，增加了414855.98元，增幅度4.92%，是因为执行政府会计制度应收账款的医保报销款增加4.48万元，货币资金减少21.97万元，其他应收款增加了29.32万元，固定资产增加：16.02万元。


年末医院负债3414412.88元，上年负债2989017.55元，增加425395.33元，降幅度14.23%

（1） 资产负债结构情况。
资产中货币资金为2444758.97元，占资产总额的28%，上年为2475544.51元，占资产总额的30%，货币资金减少金额为30785.57元，是因为医保局应收医保款增加。

应收账款：2184774.32元，占资产总额的25%，上年为2139978.43元，占资产总额的26%，应收账款增加金额为44795.89元，增加原因是医保局今年拨款未及时。



其他应收款1086010.91元，占资产总额的12%,上年为79810.91元，占资产总额的29%，其他应收款增加金额为293200.00元。

存货340052.44，占资产总额的4%，上年为78499.39元，占资产总额的1%，存货增加金额为261553.05元，是因为今年基本药物库存增加。

固定资产4952231.06元，占资产总额的56%，上年为4792031.06元，占资产总额的51%，固定资产增加金额为160200.00元，原因是今年购入了新的医疗设备。

负债
负债中职工薪酬金额为706472.87元，占总资产的8%，上年为698683.08元，占总资产的8%。负债增加金额为7789.79元，减少原因是交了部分保险。

负债中其他应付款为2706177.67元，占总资产的31%，上年为2289356.90元，占总资产的27%。负债增加金额为416820.77元，增加原因是今年财政拨款减少，欠药品支付中心药款增加。

（二）负债信息情况。
今年负债率38.89%，上年负债率35.72%，医院以后要加强负债的管理，避免潜在的负债风险。
四、本年度部门决算等财务工作开展情况
（一）医院财务管理：本年度我院的财务严格按照政府会计制度执行。
决算组织：在医院领导的高度重视下，组织相关人员认真、仔细决算，编报、审核工作都是按要求和时间完成。
（二）医院决算公开工作、主管部门对所属单位按规定批复对预、决算工作开展情况都是按时按质完成。
（三）对医院决算管理及报表设计的意见建议：希望来年设计决算软件的同志多对软件的审核，不要再出现逻辑性的错务。希望院主要领导和分管领导多重视财务决算工作。
（四）对加强部门决算数据分析利用工作的建议是单位领导要有思路，不光是财务报个数据就完事了。
注：收入支出预算执行情况分析可参考部门决算分析评价表（见软件查询模板）及行政事业单位财务分析指标（附后）。

附：

行政事业单位财务分析指标

一、行政单位财务分析指标
1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公式为：
支出增长率＝(本期支出总额÷上期支出总额-1)×100%
2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：
当年预算支出完成率＝年终执行数÷调整预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余支出数。
3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算公式为：
人均开支＝本期支出数÷本期平均在职人员数×100%
4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100%
5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
人员支出比率=本期人员支出数÷本期支出总数×100%
公用支出比率=本期公用支出数÷本期支出总数×100%
6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情况。计算公式为：
人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积÷本期末在职人员数
7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公式为：
人车比例=本期末在职人员数÷本期末公务用车实有数:1

二、事业单位财务分析指标
1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公式为：
支出增长率＝(本期支出总额11776667.91÷上期支出总额9672777.49-1)×100%=22%
2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：
当年预算支出完成率＝年终执行数11776667.91÷（年初预算数10258724.46±年中预算调整数11776667.91=-1517943.45）×100%=13%
年终执行数不含上年结转和结余支出数。
3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算公式为：
人均开支＝本期支出数4909595.50÷本期平均在职人员数56×100%=87671.35
4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100%
5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
人员支出比率=本期人员支出数4909595.50÷本期支出总数11776667.91×100%=42%
公用支出比率=本期公用支出数6867072.41÷本期支出总数11776667.91×100%=58%
6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情况。计算公式为：
人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积4598.51÷本期末在职人员数56人＝82.11平方米
7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公式为：
人车比例=本期末在职人员数56÷本期末公务用车实有数0
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1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：
预算收入完成率＝年终执行数÷调整预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余收入数
预算支出完成率＝年终执行数÷调整预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余支出数
2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单位事业支出结构。计算公式为：
人员支出比率＝人员支出÷事业支出×100%
公用支出比率＝公用支出÷事业支出×100%
3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均的基本支出水平。计算公式为：
人均基本支出＝（基本支出-离退休人员支出）÷实际在编人数

此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析需要增加相关分析指标，如：
1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依赖程度。
财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×100%
收入比例



财政拨款	事业收入	2049340.49	5443752.06	

支出比例



人员经费	日常公用支出	2824506.43	4668586.12	

资产数比较



今年资产	上年资产	8779640.53	8367785.2	



负债数比较



今年负债	上年负债	3414412.88	2989017.55	



货币资金今年和上年比较



货币资金今年数	货币资金上年数	2444758.97	2475544.51	



应收账款比较



应收账款今年	应收账款上年	2184774.32	2139978.43	



其他应收款今年上年比较



其他应收款今年数	其他应收款上年数	1086010.91	792810.91	



库存物资今年上年比较



库存物资今年数	库存物资上年数	340052.44	78499.39	



固定资产今年上年数比较



固定资产今年	固定资产上年	4792031.06	4177061.06	



固定资产今年上年数比较



固定资产今年	固定资产上年	4952231.06	4792031.06	



应付职工薪酬比较



应付职工薪酬今年	应付职工薪酬上年	706472.87	698683.08	



其他应付款今年和上年比较



其他应付款今年	其他应付款上年	2706177.67	2289356.9	



总收入预决算比较



预算总收入	决算总收入	6632000.5	7493092.55	



预算决算总支出比较



预算总支出	决算总支出	6632000.5	7493092.55	



财政拨款预决算数比较



预算财政拨款	实际财政拨款	1098470.4	2049340.49	



事业收入预决算比较



预算事业收入	实际事业收入	5533530.1	5258211.5	



收入比例



财政拨款	事业收入	2049340.49	5443752.06	

收入比例



财政拨款	事业收入	2049340.49	5443752.06	

